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I - CARACTERIZACAO DO PROMOTOR
1.1 - Identificagdo sumdria da empresa
1.2 - Légica evolutiva da empresa

1.2.1- Evolugdo histérica da empresa
1.2.1- Referéncias externas da empresa
1.2.2- Produtos / Mercadorias / Mercado
Il - SITUACAO DA EMPRESA

2.1 - Andlise da situa¢@o econémica e financeira
2.2 - Organizagdo e Gestdo

2.3- Exploragéo (Producéo)

2.4- Aprovisionamento

2.5- Comercial e Marketing

2.6- Internacionalizag¢do

2.7- Inovagdo e Tecnologia

2.8- Energia

2.9- Qualidade, Seguranca, Ambiente
2.10- Recursos humanos

2.11- Sintese dos pontos fortes e fracos da empresa pré-projecto por fatores criticos de

intervencgdo
lll - PROJECTO
3.1- Objetivos e dreas de intervengdo do investimento

3.2- Agdes a Implementar por dreas de intervengdo
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3.2.1- Descrigdio e fundamentagdo das propostas de atuagéio

3.2.2- Planeamento e controlo das agdes

3.2.3- A¢des e Impacto do Projeto nos Pontos Fracos por Fator Critico de Intervengdo
3.3- Financiamento do Projeto

3.4- Balangos Previsionais da Empresa pdincs-projeto

3.5- Demonstragdes de Resultados Previsionais da Empresa pés-projeto
3.6- Postos de Trabalho da Empresa

3.7- Vendas e prestagéio de servicos previsional da empresa

3.8- Consumo de matérias-primas e mercadorias previsional da empresa
3.9- Andlise do projeto

3.9.1- Andlise econdémica e financeira da empresa pés projeto

3.9.2- Andlise da viabilidade do projeto
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ANEXOS

| - PRESSUPOSTOS BASICOS

Apresentacdo de todos os pressupostos e cdlculos que permitiram obter o Balanco e a

Demonstragdo de Resultados previsionais, bem como o célculo do Cash Flow.
Il - Faturas pré-forma ou orgamentos do investimento

Il - Outra documentagdo a anexar (apenas a que for aplicavel)

O

Cartdo de contribuinte do promotor;

Escrituras de constituic@io da sociedade e de alteragées ao pacto social;
Declaragdo de inicio da atividade;

Fotocépia do Bilhete de Identidade/Cartéo do Cidadéo do(s) promotor(es);
Fotocédpia do cartéio de contribuinte /Cartdo do Cidaddo do(s) promotor(es);
Curriculo profissional do(s) promotor(es);

Certiddo das finangas e da Seguranga Social;

Modelo 22 e DA referentes aos trés Ultimos anos;

OO0O00000a0o

Folhas de remuneragdes da Seguranga Social referentes a Dezembro dos trés

Ultimos anos Declaracdo de ndo incumprimento no que respeita a apoios

comunitdrios ou nacionais;

O Declaragéio sob compromisso de honra s/cumprimento da legislagéo de trabalho
e de cumprimento de regras ambientais;

O Declaragdo de afetagéio do investimento & atividade e & regido pelos prazos

estipulados no regulamento do Centro Empresarial.
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TOPICOS SOBRE O DESENVOLVIMENTO DE ALGUNS PONTOS DO
PROJECTO

I - CARACTERIZAGAO DO PROMOTOR!
1.1 - Identificagdo sumaria da empresa

0 Nome ou Designagdo Social e N.° Identificagdo de Pessoa Coletiva

O Localizagdo e sede da empresa - Devem ser mencionados todos os
estabelecimentos pré-existentes do Promotor onde desenvolve ou vird a
desenvolver a sua atividade econémica.

o Data de Constituicdio/Data de Inicio da Atividade

o Caracterizagdo Juridica

o Capital: Mencionar o valor do Capital Social atual do Promotor constante no
contrato de sociedade/pacto social ou na sua Ultima alteragédo.

o Atividade Econémica: Devem ser indicadas as CAE - Classificagdo Portuguesa das
Atividades Econémicas do Promotor por ordem decrescente de importéincia no
volume de negécios.

0 Recursos Humanos: Indicar, no caso de Empresas ou Empresdrios em Nome
Individual com inicio de atividade em anos anteriores ao da candidatura, a
estrutura de niveis de escolaridade e formagdo, o n.° de trabalhadores, homens e
mulheres que, de acordo com a informa¢do reportada ao Ultimo més do ano
anterior ao da candidatura, se encontravam em cada uma das situagdes.

o Principais Participa¢des do Promotor no Capital de Outras Entidades
1.2 - Légica evolutiva da empresa
1.2.1 - Evolugdio histérica da empresa

Pretende-se uma descricio sumdria da evolugdo histérica da empresa, principais
alteragdes ao Pacto social, principais investimentos realizado e uma referencia a

eventuais apoios jd recebidos.

! Tratando-se de uma sociedade a constituir as informagdes solicitadas referem-se as que se preveem
venham a ser utilizadas
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1.2.2 Referéncias externas da empresa

Bancos e outras entidades financiadoras, Principais Fornecedores Nacionais/Externos,

principais Clientes Nacionais/Externos, Consultores e Auditores e outras entidades.

1.2.3 Produtos / Mercadorias / Mercado

Pretende-se uma descricdio e caracterizagdo dos aspetos mais significativos no que
respeita ao relacionamento da empresa, quer a montante (aquisicdo de matérias-primas
e servicos externos), quer a jusante (produtos, mercadorias, servicos e mercados) da sua
cadeia de valor, bem como da sua inser¢do a nivel regional e concorrencial, devendo

ser caracterizada e fundamentada a orientagéo futura da atuagéo da empresa:

a) Principais Matérias-primas e Fornecimentos e Servigos Externos
o Identificagéio e principais caracteristicas;
o Mercados de abastecimento;

o0 Influéncia na qualidade final.

b) Produtos/Mercadorias/Servicos
Indicagdio das caracteristicas dos atuais principais produtos /mercadorias/servigos
e a sua representatividade quantificada em % do volume de negécios da
empresa.
Referenciagcdo aos novos produtos e das suas potencialidades e vantagens

comparativas.

c) Mercados
Caracterizagdo dos principais clientes indicando a respetiva quota no total do
volume de negdcios e quais os mercados e clientes potenciais.
Caracterizagdo da politica de precos e promocgdes praticada, dos canais de
comercializagdo, da politica de imagem adotada, da concorréncia, da posi¢do

competitiva e quotas de mercado entre outros aspetos.
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Il - SITUACAO DA EMPRESA?
2.1 - Andlise da situagdo econémica e financeira®

Deverdo ser apresentadas as Demonstragdes Financeiras da empresa referentes aos trés

Ultimos exercicios bem como calculados alguns indicadores econémicos e financeiros.

2.2 - Organizagdo e Gestdo

[] Experiéncia dos responsaveis;

[] Especializagdo funcional da organizagdo;
[] Sistemas e tecnologias de informagdo;

[1 Planeamento e controlo de gestdo;

[1 Modelos e Técnicas de organizagdo;

[] Capacidade de concegéio e projeto do produto e/ou servigo;

2.3 - Exploragdo (Produgdio)

L] Processos utilizados versus produto/servico;

L] Especializagdio das unidades produtivas ou estabelecimentos;
[] Especializagdes operativas dominantes,

[J Marcas, registos e patentes e alvards detidos e/ou utilizados para a atividade

operacional;
L] Subcontratagdes;

[ Organizagdo da produgdo ou da atividade operacional e sistemas de informagdo

associados;

L] Planeamento, execugdio e controlo;

2 Tratando-se da criagéo de uma nova empresa deve-se entender este ponto como referindo-se ao que
se prevé venha a ser aplicavel.
3 Apenas aplicével a empresas existentes
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[ Capacidade de oferta em regime operativo normal de trabalho;

2.4 Aprovisionamento

L] Sistemas de aquisicdo, armazenagem e abastecimento as atividades operacionais;
[J Acordos de Fornecimento;

[] Certificagéio de Fornecedores e Subcontratados;

[] Organizagdo e sistemas de informagdo de aprovisionamento e logistica;

[] Planeamento e controlo das necessidades de abastecimento face & procura;

[1 Planeamento anual das reservas do empreendimento, no caso do sector turismo;

2.5 Comercial e Marketing
[ Nivel da procura, tipo de clientes, concorréncia;
[] Posicdo relativa no segmento de mercado, implantagdo local, regional, internacional;

[ Adequagdio do produto e/ou servico ao mercado, produtos e/ou servigos

alternativos, diferenciacgdo;
[ Capacidade de negociagéio, acordos e aliangas estratégicos;
L] Marcas, registos e patentes detidas e /ou utilizadas de produtos e/ou servicos;
[] Recursos comerciais e de marketing;
[] Sistemas de organizagéio comercial;
[] Estratégia de marketing-mix;

[ Rede de distribuicéio, logistica externa;

2.6 Internacionalizagéio
[] Evolugéio e deslocalizagdo dos servicos prestados, produtos e processos operacionais;

L1 Marcas, patentes, registos e alvards a afetar ao mercado internacional;




O

Centro Munic‘\ral

Escolaf Sl G @ [-Wel- 13 £ 1]
[LELHIGY Politécnico de Castelo Branco

Cultura e Desenvolvimento
IDANHA-A-NOVA

L] Aliangas estratégicas;
[] Cobertura de mercado;

[1 Empresas do grupo, associadas e outras sociedades no exterior inseridas na cadeia

de valor;

2.7 Inovagdo e Tecnologia
[ Nivel de endogeneizagdo das MTD’s-Melhores Tecnologias Disponiveis;
L1 Contratos/Acordos de transferéncia de Tecnologia;

[] Colaboragdo com entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico nacional e

internacional;
[J Capacidades de investigagdio e /ou desenvolvimento;

[ Recursos internos disponiveis para a Inovagdo e Tecnologia;

2.8 Energia

[] Recursos energéticos utilizados e nivel de consumos;

[ Eficiéncia energética dos equipamentos, dos estabelecimentos, da empresa;
[ Capacidade de racionalizagdo energética;

L] Utilizagdio de energias alternativas;

L] Produgéio de energia para autoconsumo;

2.9 Qualidade, Seguranga, Ambiente e higiene

Implementacgdo, certificagdio e desenvolvimento no @mbito do Sistema Portugués da
Qualidade (SPQ) de: Sistemas de Gestdo da Qualidade, com base, designadamente na
norma NP EN ISO 9000 e QS 9000; Sistemas de Gestdo da Seguranca e Sadde
Ocupacional, com base, nomeadamente na norma OHSAS 18001; Sistemas de Gestdo
Ambiental, com base, designadamente na norma ISO 14001; Sistemas de Eco-gestdio e

Auditoria (EMAS); Outros sistemas reconhecidos pelo IPQ, desde que em simult@neo &
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certificagdio no &mbito do SPQ; Sistemas de Qualificacdo, desde que integrados ou
registados no &mbito do SPQ); Implementacdo de Sistemas de Gestdo pela Qualidade
Total; Certificacdo de produtos e servigos no dmbito do SPQ, homologagdo de produtos;
Obtengdo da marcagdo CE; Obtengéo do Rétulo Ecolégico para produtos; Calibragdo
dos dispositivos de medi¢do e monitorizagdo;

2.10 Recursos humanos

[1 Capacidades profissionais, especializagdes;

L] Polivaléncia funcional;

[ Planeamento da formagdo;

] Mobilidade interna;

[1 Renovagdio etdria, antiguidade, remuneragdo média anual;

2.11 Sintese dos pontos fortes e fracos da empresa pré-projecto por fatores criticos

de intervengdo

Il - PROJECTO
3.1- Objetivos e areas de intervengdo

Neste quadro pretende-se a caracterizagdo do projeto a desenvolver que, partindo da
estratégia a prosseguir e do diagnéstico anteriormente realizado, identifique os fatores
criticos para o negécio e empresa, cuja fundamentacio e descricdo das agdes a
implementar por fator critico e impacto tanto nesses fatores como na competitividade da

empresa serdo referenciados posteriormente.
3.2- Agoes a Implementar
3.2.1- Descrigdo e fundamentagéio das propostas de atuagéio

Pretende-se a fundamentag¢do dos fatores criticos assinalados anteriormente e que

constituirdo necessariamente aspetos a ter em consideragdo no projeto.

10



‘ ’ LI E] Superior de Gestao
Centro Municire|

Cultura e Desenvolvimento fYO éo g
IDANHA-A-NOVA EIDANHAY

[GELTILY Politécnico de Castelo Branco

3.2.2- Planeamento e controlo das agdes

Pretende-se, ainda, a descricio do programa de realizagdéo do investimento, com a
definicio das vdrias fases e respetiva calendarizagdo, a integrar no quadro
‘Faseamento e Calendarizagdo’ do projeto, referindo as datas de inicio e de conclusdo

de cada uma das fases de desenvolvimento do projeto de investimento.

3.2.3- A¢oes e Impacto do Projeto nos Pontos Fracos por Fator Critico de Intervengdo

Pretende-se uma caracterizagdo das ag¢des relevantes a levar a cabo e suas resultantes
para minimizar ou superar cada um dos fatores criticos considerados nos campos
anteriores, descrevendo a forma como o projeto de investimento terd impacte ao nivel
dos pontos fortes e fracos, bem como sobre as oportunidades e ameagas da empresa,

referindo as vantagens competitivas em relacdo ao sector e ao mercado onde se insere.
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